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1201 - Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-01 Definicion del Problema

Motivos de e Creacion del PED y PD
creacion: ® Actualizacion del PED Y PD, o

e Creacion de Institucion

La Administracion Publica del Estado de Quintana Roo cuenta con 84 Ejecutores del Gasto entre Secretarias de Estado, Organos desconcentrados,
Organismos Descentralizados, Organos Auténomos y Poderes (Legislativo y Judicial); en los cuéles se tiene registrados en el catdlogo administrativo
en el Sistema de Integracion Programatica y Presupuestal (SIPPRES), una totalidad de 1311 Unidades Responsables (UR) de estas 583 estan
clasificadas como de Apoyo y 728 clasificadas como sustantivas. En el Gobierno del Estado se cuenta con 74 Ejecutores de gasto (sin considerar
Poderes y Autonomos), en éstos se concentra un total de 1157 Unidades Responsables (UR), de las cuales 526 se clasifican como de apoyo y 631
sustantivas. Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 78.51% en Programas Presupuestarios sustantivos y
por ende es posible decir que las UR sustantivas las cuales estan vinculadas como responsables de los componentes de los Programas
presupuestarios Sustantivos, requieren de esfuerzos, trabajos coordinados, gestion y apoyo institucional para que logren cumplir las metas que se
programaron en el marco de sus facultades y atribuciones.Con respecto a la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccidn de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Quintana Roo se tiene registrado en el Catalogo Administrativo en el SIPPRES 03 Unidades Responsables, de las cuales 1
estan clasificadas como de apoyo y 2 sustantivas. Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 99.754% en
Programas Presupuestarios sustantivos y por ende es posible decir que las UR sustantivas las cuales estdn vinculadas como responsables de los
componentes de los Programas presupuestarios Sustantivos, lograron las metas que se programaron para el cumplimiento de sus facultades y
atribuciones.

Diagnéstico:

¢Qué problema es el que origina el “Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen insatisfactoriamente sus
programa?: Metas en los Programas Presupuestarios, dificultando la consolidacion del Presupuesto basado en Resultados

Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 78.51% en Programas Presupuestarios sustantivos y por ende es
posible decir que las UR sustantivas las cuales estan vinculadas como responsables de los componentes de los Programas presupuestarios

éCudl es la magnitud del problema?: Sustantivos, requieren de esfuerzos, trabajos coordinados, gestion y apoyo institucional para que logren cumplir las metas que se programaron en el
marco de sus facultades y atribuciones. Este dato es tomado del Sistema de Integracidn Programatica y Presupuestal (SIPPRES) del ejercicio fiscal
2023.

¢Cual es la necesidad por satisfacer en la Las Areas sustantivas necesitan de la asistencia y acompafiamiento oportuno por parte de las Unidades Responsables de Apoyo para el cumplimiento
poblacién objetivo/area de enfoque?: de las metas programadas.

Este programa se focaliza con 4rea de enfoque, a través de los alcances que se buscan con el mismo, asi como por la naturaleza y clasificacién de las
Mecanismos de Focalizacion: Unidades Responsables (UR) que se consideran en el catalogo administrativo (SIPPRES), y en este sentido se focaliza a 352 para atender a las URs
clasificadas como sustantivas de las 619 Unidades Responsables (UR), pues son las que reciben la gestidn y el apoyo Institucional.

Poblacién de Referencia (Universo): 1311 Unidades Responsables en los 84 Ejecutores de Gasto Publico del Estado de Quintana Roo.

Poblacién Potencial: 1157 Unidades Responsables en los 74 Ejecutores de Gasto Publico en el Gobierno del Estado de Quintana Roo

631 Unidades Responsables Sustantivas en los 74 Ejecutores de Gasto Publico en el Gobierno del Estado de Quintana Roo, las cuales tienen la

Poblacién Objetivo: . . L X X . R
) facultad de cumplir objetivos Institucionales sustantivos mediante Programas Presupuestarios sustantitvos.

Liga de Acceso: https://sefiplan.qroo.gob.mx/site/

SEFIPLAN



UINTANA
(o [o THITATE

QUINTANA ROO

202212027

SIPPRES 2025 | MODIFICACION

Fecha 23/01/2025

Péagina 2 de 17

Identificacion de Involucrados

Identificacion
¢Quiénes son? ¢Cémo se llaman?

Expectativas
¢Qué buscan? ¢ Qué esperan?

Obligaciones
¢Qué derechos tienen? ¢Qué
obligaciones tenemos?

Priorizaciones
¢Quiénes son los méas importantes?

inconsistencias en el disefio de los
programas y proyectos, asi como esperan el
cumplimiento de las metas establecidas.

informacion respecto al disefio de los
programas asi como el reporte de los
resultados, y estan obligados a generar
sinergias y coordinacion con el responsable
de los programas para mejores resultados.

Unidades Responsables Sustantivas Ejecutar acciones propias de la razén de ser | Ejecutar politicas y programas, proporcionar | 1
del Ente Publico para poder generar un servicios especializados, realizar
impacto positivo en beneficio de la sociedad |investigaciones y andlisis, desarrollar e
implementar proyectos para satisfacer
alguna demanda o problematica de la
ciudadania, de interés general.
Unidades Responsables de Apoyo y Staff | Eficientar la gestion gubernamental, El mejoramiento de la gestion financiera y la | 2
transparencia y rendicién de cuentas, planificacién de recursos
eficiencia en la administracién de recursos,
reduccién de actos de corrupcion y para dar
cumplimiento a la metas y objetivos
generales, lo que beneficia tanto a los
ciudadanos como a la administracién
publica
Instituciones revisoras y evaluadoras Las instancias revisoras buscan identificar | Estas instancias estan facultadas para pedir | 3

SECRETARIA
DE FINANZAS

¥ PLANEACION
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1201 - Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-02 Anélisis del Problema (Arbol de Problemas)

EFECTO SUPERIOR
Inadecuada aplicacion del Modelo de Gestidn para Resultados
EFECTO DIRECTO
ED1 - Opacidad del ejercicio de gasto y acciones de gobierno
EFECTO INDIRECTO

El1.1 - inadecuada rendicién de cuentas

PROBLEMA CENTRAL

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen insatisfactoriamente sus Metas en los Programas Presupuestarios,
dificultando la consolidacion del Presupuesto basado en Resultados

CAUSA DIRECTA

CD1 - Apoyo inadecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

CAUSA INDIRECTA

CI1.1 - Existe una inadecuada gestion documental con base en la norma

CAUSA INDIRECTA

CI1.2 - Inadecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacién por parte de las Unidades Responsables

CAUSA INDIRECTA

CI1.3 - Insuficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadania y contar con buena imagen institucional

CAUSA INDIRECTA

CI1.4 - Insuficiente cobertura para la atencién de necesidades en soporte técnico y tecnologias para las Unidades Responsables

CAUSA INDIRECTA

CI1.5 - Inadecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables
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CAUSA INDIRECTA

CI1.6 - las Unidades Responsables Sustantivas desaprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facultad otorgarles, al no preveer los tiempos para solicitarlas.

CAUSA DIRECTA

CD2 - La Planeacion no otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género.

CAUSA INDIRECTA

Cl2.1 - No se da seguimiento a las Unidades Responsables que deben considerar acciones con enfoque de género

CAUSA INDIRECTA

Cl2.2 - Desconocimiento de la programacion de las Unidades Responsables que deben considerar acciones con enfoque de género

SEFIPLAN
secrETARIA

¥ PLANEACION
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1201 - Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-03 Definicion del Objetivo (Arbol de Objetivos)

FIN SUPERIOR

Adecuada aplicacién del Modelo de Gestion para Resultados

FIN DIRECTO

FD1 - Adecuada rendicion de cuentas

FIN INDIRECTO

FI1.1 - Transparencia del ejercicio de gasto y acciones de gobierno

OBIJETIVO CENTRAL

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los Programas Presupuestarios, consolidando
el Presupuesto basado en Resultados.

MEDIO DIRECTO

MD1 - Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

MEDIO INDIRECTO

MI1.1 - Es adecuada la gestion documental con base en la norma

MEDIO INDIRECTO

MI1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacidn por parte de las Unidades Responsables

MEDIO INDIRECTO

MI1.3 - Suficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadania y contar con buena imagen institucional

MEDIO INDIRECTO

MI1.4 - Suficiente cobertura para la atencion de necesidades en soporte técnico y tecnologias para las Unidades Responsables

MEDIO INDIRECTO

MI1.5 - Adecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables
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MEDIO INDIRECTO

MI1.6 - las Unidades Responsables Sustantivas aprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facultad otorgarles, al preveer en los tiempos para solicitarlas.

MEDIO DIRECTO

MD?2 - La Planeacion otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género.

MEDIO INDIRECTO

MI2.1 - Seguimiento para el cumplimiento de las acciones con enfoque de género a través de las sesiones del comité de igualdad

MEDIO INDIRECTO

MI2.2 - Revision de la programacion de todas las unidades responsables sustantivas para asegurar acciones con enfoque de género

SEFIPLAN
secrETARIA

¥ PLANEACION
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1201 - Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL: | 2025

MML-04 Seleccidon de Alternativas

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas

Objetivo del Programa Presupuestario: . .
) 8 P en los Programas Presupuestarios, consolidando el Presupuesto basado en Resultados.

NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Calificacion de la

Descripcién de la Alternativa Probabilidad Impacto AlEimaiive Prioridad
1 - Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de
sus metas programadas 90 1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9) 2) (5) (10)
1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion por parte de las
Unidades Responsables 90 1.1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9) 2 (5) (10)

1.1 - Es adecuada la gestiéon documental con base en la norma
50 1.2

Baja | Media Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (9) 2) (5) (10)

1.3 - Suficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadania y

contar con buena imagen institucional 50 1.3
Baja | Media Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9) 2 (5) (10)

1.4 - Suficiente cobertura para la atencién de necesidades en soporte técnico y

tecnologias para las Unidades Responsables 50 1.4
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9) 2 (5) (10)

1.5 - Adecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades

Responsables 50 1.5

Baja | Media Alta Bajo | Medio | Alto
(1 (5) 9 (2 (5) (10)
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NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Calificacion de la

Descripcién de la Alternativa Probabilidad Impacto AliEraiive Prioridad
1.6 - las Unidades Responsables Sustantivas aprovechan el apoyo que las Unidades
Staff tienen por facultad otorgarles, al preveer en los tiempos para solicitarlas. 25 1.6
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (9) 2 (5) (10)
2 - La Planeacion otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas
para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género. 90 2

Baja | Media Alta Bajo | Medio | Alto
(1 (5) (9 (2 (5) (10)

2.1 - Seguimiento para el cumplimiento de las acciones con enfoque de género a través

de las sesiones del comité de igualdad 90 2.1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9) 2 (5) (10)

25 2.2

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9) 2 (5) (10)

2.2 - Revision de la programacion de todas las unidades responsables sustantivas para
asegurar acciones con enfoque de género

i SEFIPLAN
£
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1201 - Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA

CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

MOO01 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:

2025

MML-05

Estructura Analitica por Programa Presupuestario

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Logica Vertical MIR de Programa

Resultado Clave

Presupuestario

Problemética Solucién Nivel Resumen Narrativo Factor Relevante

EFECTOS FINES Fin F - Contribuir a la aplicacion del Modelo | 1.- Gestién para Resultados

Inadecuada aplicaciéon del Modelo de | Adecuada aplicacién del Modelo de de Gestion para Resultados para 2.- Presupuesto basado en Resultados

Gestion para Resultados Gestion para Resultados fortalecer la organizacion y gestion que
permita la creacién de valor publico 3.- Sistema de Evaluacion del
Quintanarroense. Desempefio

PROBLEMA OBJETIVO Propésito P - Las Unidades Responsables Cumplimiento de Metas sustantivas

Las Unidades Responsables Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto

sustantivas de los Ejecutores de Gasto |sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana

del Gobierno del Estado de Quintana | del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus

Roo cumplen insatisfactoriamente sus | Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los Programas

Metas en los Programas Metas en los Programas Presupuestarios, dificultando la

Presupuestarios, dificultando la Presupuestarios, consolidando el consolidacion del Presupuesto basado

consolidacion del Presupuesto basado | Presupuesto basado en Resultados. en Resultados

en Resultados

CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente CO01 - Apoyo a las Unidades

1 Apoyo inadecuado a las Unidades 1 Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el

Responsables Sustantivas para el Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas

cumplimiento de sus metas cumplimiento de sus metas programadas, otorgado

programadas programadas

2 La Planeacion no otorga apoyo 2 La Planeacion otorga apoyo

institucional a las Unidades institucional a las Unidades

Responsables Sustantivas para Responsables Sustantivas para

asegurar el cumplimiento a la Politica | asegurar el cumplimiento a la Politica

transversal de género. transversal de género.

CAUSAS INDIRECTAS MEDIOS INDIRECTOS Actividad C01.A01 - C1.A05 Control presupuestal

1.1 Existe una inadecuada gestion
documental con base en la norma

1.1 Es adecuada la gestion documental
con base en la norma

para el cumplimiento de las metas de
las Unidades Responsables

1.2 Inadecuada respuesta a las
solicitudes de acceso a la informacion
por parte de las Unidades
Responsables

1.2 Adecuada respuesta a las
solicitudes de acceso a la informacion
por parte de las Unidades
Responsables

1.3 Insuficiente cobertura de los
eventos institucionales para comunicar
a la ciudadania y contar con buena
imagen institucional

1.3 Suficiente cobertura de los eventos
institucionales para comunicar a la
ciudadania y contar con buena imagen
institucional

1.4 Insuficiente cobertura para la
atencion de necesidades en soporte
técnico y tecnologias para las Unidades
Responsables

1.4 Suficiente cobertura para la
atencion de necesidades en soporte
técnico y tecnologias para las Unidades
Responsables

1.5 Inadecuado control presupuestal
para el cumplimiento de las metas de
las Unidades Responsables

1.5 Adecuado control presupuestal
para el cumplimiento de las metas de
las Unidades Responsables

SEFIPLAN
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DE FINANZAS.

¥ PLANEACION




revy UINTANA

o UNIDOS PARA
QUINTANA ROO TRANSFORMAR

202212027

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

SIPPRES 2025 | MODIFICACION

Logica Vertical MIR de Programa

Fecha 23/01/2025

Péagina 10 de 17

Resultado Clave

Probleméatica

Solucién

Presupuestario

Nivel Resumen Narrativo

Factor Relevante

2.1 No se da seguimiento a las
Unidades Responsables que deben
considerar acciones con enfoque de
género

2.1 Seguimiento para el cumplimiento
de las acciones con enfoque de género
a través de las sesiones del comité de
igualdad
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